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1 Vorbemerkungen

Das Niedersachsische Kultusministerium (MK) hat Anfang des Jahres 2017 eine Weiterentwicklung des
Schulinspektionsverfahrens fiir allgemein bildende Schulen eingeleitet. Sie ist die Konsequenz aus den
Erkenntnissen dariiber, wie die Daten der externen Evaluation bisher fiir die Schul- und Unterrichts-
entwicklung genutzt werden konnten.

Ziel der Veranderung ist es, die Akzeptanz und die Wirksamkeit des Evaluationsverfahrens zu erhéhen,
und den Blick besonders auf die Verbesserung der Unterrichtsqualitdt zu richten. Aus diesem Grund
stellt die externe Evaluation mit dem neu entwickelten Verfahren , Fokusevaluation” den Unterricht
einer Schule in den Mittelpunkt ihrer Arbeit.

Die Fokusevaluation gliedert sich in fiinf Phasen und dauert maximal 18 Monate. Das Evaluationsteam
begleitet die Schule wahrend dieser Zeit in ihrem Entwicklungsprozess. Hierzu werden Vereinbarungen
Uber das Verfahren der externen Evaluation gemeinsam mit der Schule getroffen und an die schulspe-
zifischen Gegebenheiten angepasst. Der zeitliche Ablauf sowie die am Verfahren beteiligten zielbezo-
genen Funktionsgruppen werden vereinbart. Auch die Unterrichtsbeobachtungen werden in enger Ab-
stimmung mit der Schule geplant. Die Schule kann dabei Unterrichtsbeobachtungsschwerpunkte aus
zunéchst sieben verschiedenen Fokusthemen wahlen (drei fachbezogenen und vier fachibergreifen-
den). Neben diesen Schwerpunkten werden die Basisdimensionen qualitatsvollen Unterrichts und ggf.
weitere ausgewahlte Aspekte in den Blick genommen. Der Orientierungsrahmen Schulqualitat in Nie-
dersachsen mit seinen Qualitatsbereichen und Qualitdatsmerkmalen ist das Qualitatsmodell zur Riick-
meldung Uber die schulische Entwicklungsarbeit. Die zielbezogene Unterrichtsentwicklung benétigt
auf der Handlungsebene der Schule Prozesse, die das Erreichen des unterrichtsbezogenen Entwick-
lungsziels unterstitzen. Die Qualitatseinschatzung dieser Prozesse erfolgt auf der Grundlage des Qua-
litatszyklus nach dem Orientierungsrahmen.

Der vorliegende Bericht enthalt die Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen und die Qualitatsein-
schatzung der von der Schule ausgewahlten unterstiitzenden Prozesse sowie der hieraus abgeleiteten
Standortbestimmung der schulischen Qualitatsentwicklung.
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2 Angaben zur Schule

Schule

SNR

36419 | Schulname Schule in der Dodesheide

Schulform

Grundschule

Stralle

Bassumer StrafSe 1

PLZ

49088 | Ort Osnabriick

Telefon

0541 8004990

E-Mail

schulleitung@dodesheide-online.de

Web

https://www.sidd-os.de

Schulleitung

Name

Thorsten Steinbrinker

Lehrkrafte

Anzahl

41 SuS Anzahl | 448

Forderschullehrkrafte

Anzahl

mit sonderpad. Un-

terstiitzungsbedarf Anzahl | 30

PM

Anzahl

Eingangsstufe: 11
Jg.3und 4:5

3 Zugigkeit Anzahl

Sozialpadagogen

Anzahl

SuS DaZ Anzahl

Schultrager

Name

Stadt Osnabriick

StralBe

Stadthaus Il, Natruper-Tor-Wall 5

PLZ

49076 | Ort Osnabriick

Ansprechpartner

FB 40: Frau Butke

Telefon

0541 3233001

E-Mail

butke@osnabrueck.de

Zustandige/r
Dezernent/in

Name

Wilfried Gillmann

Regionalabteilung

Osnabriick

StralBe

Mdihleneschweg 8

PLZ

49090 | Ort Osnabriick

Telefon

0541 31401

E-Mail

Wilfried.Gillmann@nlschb.niedersachsen.de

(Stand: Marz 2018)
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3 Eckdaten der Fokusevaluation

Terminplanung
Phase Beginn Ende
Vorgespréach 15.01.2018, 11.30 Uhr 15.01.2018, 13.45 Uhr
Informationsveranstaltung 15.01.2018 15.01.2018
Auftragsklarung 05.03.2018, 14:00 Uhr 05.03.2018, 17:45 Uhr
Schulische Arbeitsphase | 16.03.2018 16.11.2018
Evaluationsbesuch | 12.11.2018 14.11.2018
Auswertungsdialog 22.11.2018
Schulische Arbeitsphase Il 23.11.2018 15.05.2018
Evaluationsbesuch Il 16.05.2019

Allgemeine Situation der Schule

Die Schule in der Dodesheide ist die groRte Grundschule Niedersachsens und befindet sich in einem
strukturell schwachen Stadtteil Osnabriicks. Urspriinglich war die Schule in der Dodesheide eine
Grund- und Forderschule mit dem Schwerpunkt Lernen fir die Primar- und Sekundarstufe, spater nur
noch fir die Primarstufe. Nach Wegfall der Férderschule 2016 ist die Schule ausschlieRlich eine Grund-
schule. Der Anteil der Schiilerinnen und Schiiler mit festgestelltem sonderpadagogischen Unterstiit-
zungsbedarf ist vergleichsweise sehr hoch. Darliber hinaus haben mehr als die Halfte der Schiilerinnen
und Schiiler einen Migrationshintergrund. Es gibt eine hohe Fluktuation innerhalb der Schiilerschaft.
Neben sozial benachteiligten Kindern besuchen auch Kinder mit einem ausgepragten Bildungshinter-
grund die Schule.

Die sehr heterogen zusammengesetzte Schiilerschaft stellt das Kollegium vor grofSen Herausforderun-
gen, auf die die Schule zum einen durch strukturelle Verdnderungen reagiert hat, so durch die Einfiih-
rung der Ganztagsschule (drei Viertel der Schilerschaft nimmt am Ganztag teil) und durch die Einflh-
rung einer jahrgangsgemischten Eingangsstufe mit derzeit elf Klassen. Zum anderen nimmt die Schule
die Herausforderungen in ihrer padagogischen und erzieherischen Arbeit erfolgreich an, so jiingst im
Bereich der durchgéngigen Sprachbildung (vgl. Merkmal 19 der Unterrichtsergebnisse: sprachliche Ak-
tivierung der Schiilerinnen und Schiler). Gepragt wird das Schulleben von den im Leitbild formulierten
Leitsatzen, die im gesamten Schulgebaude sichtbar sind und von allen Beteiligten gelebt werden. Res-
pekt voreinander, Wertschatzung flreinander und Achtsamkeit untereinander zeichnen den Umgang
miteinander aus. Lernen findet angstfrei statt, Fehler werden als Lernchance verstanden. Klare Struk-
turen und Rituale regeln das Miteinander und geben Halt und Sicherheit.
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Evaluationsvereinbarung

zwischen der Schule in der Dodesheide

und dem Niederséachsischen Landesinstitut fiir schulische Qualitatsentwicklung (NLQ).

Auftragsklarung am: 05.03.2018 von 14:00 Uhr bis Ende 17:45 Uhr

»

Ausgangssituation

Entwicklungsvorhaben der Schule: Das sich aus Ausgangssituation ergebende Fokusthema sollte sich aus
der schulischen Arbeit ergeben und nicht zusatzlich entstehen. Ein Kanon von Themenabsprachen zur Ar-
beit in der Schule entstand im Zuge einer SchilLF. Dauerthemen sind Vernetzungen (Jahrginge, Ganztag

u. a.), Ruhe und Organisation, verlassliche Strukturen. Das dem zugrunde liegende Vorbild dieser Organi-
sationsstruktur liegt in einem , Verstarkersystem®, welches in allen Klassen implementiert ist. Soziales Ver-
halten wird in allen Klassen derart geregelt. Das neue Ziel ist, die Selbstwirksamkeit der Schiilerinnen und
Schiler zu erhéhen und Verbindlichkeiten in einem groRen System zu steigern.

Unterrichtsbezogene Aspekte: Dadurch, dass eine klarere Vereinfachung von Reglementierungsprozessen
stattfindet, kann die individuelle Arbeitszeit erhéht werden. Fiir alle an der Schule Beteiligten ist eine ver-
bindliche Struktur geschaffen.

Grundlage fir das Hilfe-Tafel-System ist das Modell der E1.

Aussagen zur Steuerung durch die schulprogrammatische Arbeit:

Das Entwicklungsvorhaben der Schule ist im Leitbild verortet:

Wir gehoren zusammen und unsere Umwelt gehort zu uns.

Wir treten flireinander ein und gehen friedlich miteinander um.

Wir wirken zusammen und entwickeln uns gemeinsam: [...] in einem Gleichgewicht von Innovation und
verbindlichen Strukturen wollen wir unsere Schule zukunftsfahig gestalten.

4
4

Zielsetzung der Schule im Rahmen der Fokusevaluation:

Fokusthema: Individualisiertes Lernen

Unterrichtsbezogenes Entwicklungsziel:

Spezifisch: Zur Steigerung der Qualitat der individuellen Lernzeit und zur Férderung und Forderung des
selbststandigen Lernens ist im Fach Deutsch in der Eingangsstufe ab Mai 2018, in den Jahrgangen 3 und 4
ab dem 01.08.2018 ein Hilfe-Tafel-System in ritualisierter Form erarbeitet und verbindlich eingefiihrt
worden. Das System umfasst nicht nur aufeinander aufbauende Aufgabenstellungen, sondern auch diffe-
renzierte Aufgabenformate auf horizontaler Ebene. Dabei kdnnen unterschiedliche Aufgabenformate und
Lernzugange, Medien und Arbeitsmittel sowie Sozialformen berlicksichtigt werden. Am Ende einer Ar-
beitsphase findet eine verbindliche, inhaltsbezogene Reflexion des Lernprozesses durch die Schiilerinnen
und Schiiler statt.

Messbar: Die Zielerreichung ist daran erkennbar, dass im Rahmen der Unterrichtsbeobachtungen (Kolle-
giale Hospitationen, Evaluationsbesuch I) die Unterrichtsmerkmale (M2, M16, M21, M23, M25) mit min-
destens , Trifft eher zu“ eingeschatzt werden.

Attraktiv: Flr die Schilerinnen und Schiiler ergeben sich aus dem System eine gesteigerte Selbststandig-
keit und zugleich die Sicherheit, Hilfe zu erhalten. Die Lehrkrafte gewinnen mehr Zeit zur individuellen
Lernbegleitung.

Realistisch: Das Ziel ist realistisch zu erreichen, da auf bereits bestehende Strukturen aufgebaut wird und
ein belastbarer Zeitplan vorliegt. Eine Beschrankung auf das Fach Deutsch verhindert eine (ibermalRige
Belastung der Kolleginnen und Kollegen. Es entsteht ein Aufgabenpool, der auf IServ abgelegt wird und im
Kollegium multipliziert wird.
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Terminiert: Das Ziel ist bis zum Mai 2019 erreicht. Der Evaluationsbesuch | stellt ein Zwischenziel dar.
Bis zur Zielerreichung im Mai 2019 sind folgende Meilensteine gesetzt:

bis zum 31.05.2018 Vorgaben fiir das Hilfe-Tafel-System erarbeiten

bis 31.07.2018 Hilfe-Tafel-System in der Eingangsstufe einflihren

bis 01.09.2018 Hilfe-Tafel-System in den Jahrgangen 3 und 4 einfiihren

Korrespondierende Merkmale eines Qualitatsentwicklungsmodells:
s. u.

Planungsvorhaben fiir die Schulische Arbeitsphase I (Stiitzende Prozesse):

P  Stitzende Prozesse:
Hospitationen durchfiihren
Im Kollegium kooperieren
bestehende Kooperationsstrukturen nutzen
fiir jahrgangsstufendefinierte Multiplikation sorgen
Jahrgangsteams (E, 3 und 4) informieren Giber den Arbeitsstand und tauschen sich aus
strukturelles Hilfe-Tafel-System auf Hausaufgabenstunde lbertragen
Aufgabenformate entwickeln und in das schuleigene Curriculum integrieren
Vorgaben fir das Hilfe-Tafel-System erarbeiten (Schulleitung und Stufensprecherinnen)
in den Teams der Jahrgange Aufgaben erarbeiten
auf Methodencurriculum zurtickgreifen
Austausch zwischen den Jahrgangsteams thematisch organisieren
Aufgabenformate in den schuleigenen Arbeitsplan Deutsch integrieren

»  Korrespondierende Merkmale eines Qualitatsentwicklungsmodells:

Zu diesen von der Schule gesetzten Planungsvorhaben korrespondieren folgende Qualitatsmerkmale des
Orientierungsrahmens Schulqualitat in Niedersachsen:

Qualitatsmerkmal 3.2 Mitverantwortung
Teilmerkmal 3.2.1 Padagogische Verantwortung

Qualitatsmerkmal 4.2 Evaluation
Teilmerkmal 4.2.3 Feedback-Kultur

Qualitdtsmerkmal 6.1 Kooperation im Kollegium
Teilmerkmal 6.1.1 Kooperationsstrukturen
Teilmerkmal 6.1.2 Absprachen und Vereinbarungen
Teilmerkmal 6.1.3 Weitergabe von Expertise

Qualitdatsmerkmal 6.2 Kooperation nach auRen
Teilmerkmal 6.2.3 Erweiterung des Bildungsangebots

4
4

Beschreibung des Evaluationsvorhabens

Einzusetzender Unterrichtsbeobachtungsbogen: Individualisiertes Lernen

Zielbezogene Gruppen: Schulleitung, Stufensprecher, Lehrkréafte, die in den Klassen Deutsch unterrichten,
in denen das Hilfe-Tafel-System eingefihrt wurde

Ggf. Beobachtungsschwerpunkte: Deutschstunden, in denen das Hilfe-Tafel-System eingesetzt wird; Jahr-
gange E, 3 und 4, Anzahl der Unterrichtseinsichtnahmen jede Klasse einmal.

Ggf. Absprachen zu Formaten der Riickmeldung: systemische Riickmeldung, Individualriickmeldung auf
Wunsch

Ggf. Absprachen zur Informationsgewinnung: Gesprache mit den Gruppen der Schulgemeinschaft, Doku-
mente konnen zur Verfligung gestellt werden, evtl. Plane, Protokolle, Aufgabenformate u. a.

8 von 30 Fokusevaluation NLQ




e NLQ

- B Hildesheim

Optionale Befragung: ggf. in der schulischen Arbeitsphase Il

Ggf. einzubeziehende zusitzliche Akteure (NLSchB/SEB/FBUQ/...): ---

Anhand welcher Merkmale des Unterrichtsbeobachtungsbogens kann die Erreichung des unterrichtsbe-
zogenen Entwicklungszieles Gberprift werden?:

M 2 Die Unterrichtszeit wird effektiv flr Lernaktivitaten genutzt.

M 16 Die Reflexion eigener Lernprozesse / des Lernstandes ist Bestandteil des Unterrichts.

M 21 Ein vorbereitetes differenziertes Unterrichtsangebot beriicksichtigt unterschiedliche Lernstande
innerhalb der Lerngruppe.

M 23 Die Lehrkraft begleitet die individuellen Lernprozesse der Schiilerinnen und Schiiler.

M 25 Die Aufgabenstellungen unterstiitzen individualisiertes Lernen.

»

Bei gewiinschten Verkiirzungen der schulischen Arbeitsphasen:

Die Schule kann einen formlosen Antrag (liber das Evaluationsteam) beim NLQ stellen, in dem die Griinde fir
die Verkirzung dargelegt werden. Das Evaluationsteam wird hierzu eine Stellung nehmen. Die Entscheidung
Uber eine Verkiirzung der schulischen Arbeitsphasen wird vom NLQ getroffen.

Dem Antrag auf Verkiirzung der zweiten schulischen Arbeitsphase wurde stattgegeben. Der Evaluationsbe-
such Il findet am 16.05.2019 statt.

4
4

Dokumentation der Fokusevaluation

Die Begleitdokumentation fiir die Fokusevaluation wird vom NLQ und der Schule gemeinsam gefihrt.
Die Beteiligten konnen sich zu jeder Zeit iber den jeweils aktuellen Stand des Evaluationsverfahrens, die
Inhalte und Ergebnisse informieren.

Uber Protokolle wird Einvernehmen hergestellt.

Zu jeder Phase der Fokusevaluation werden vom NLQ geeignete Begleitdokumente zur Verfligung ge-
stellt.

Die zustdndige Dezernentin bzw. der zustandige Dezernent der Niedersachsischen Landesschulbehorde
erhélt einen Zugang zur Begleitdokumentation und kann bei Bedarf am Ende jedes Evaluationsabschnitts
den Entwicklungsfortschritt kommentieren.

Alle Elemente der Begleitdokumentation werden im NLQ archiviert.

Vereinbarungen und Berichte werden der Schule und der Niedersachsischen Landesschulbehorde in
schriftlicher Form zur Verfligung gestellt.

Sonstige Vereinbarungen

S
Schulleiter/in Team
Thorsten Steinbrinker Jutta Rutenbeck

Regina Kurz

Die Evaluationsvereinbarung wurde am 15.03.2018 von der Schule bestatigt.
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5 Unterrichtsergebnisse

Im Rahmen des Evaluationsbesuchs | wurden insgesamt 21 Unterrichtseinsichtnahmen in der Ein-
gangsstufe sowie in den Jahrgdngen 3 und 4 im Fach Deutsch durchgefiihrt. Die Unterrichtseinsicht-
nahmen umfassten jeweils 45 Minuten. Die Auswahl der beobachteten Unterrichtsstunden erfolgte in
Abstimmung mit der Schule im Hinblick auf das unterrichtsbezogene Entwicklungsziel.

In den folgenden Grafiken werden die Auspragungen der Merkmale und Indikatoren, die fir das un-
terrichtsbezogene Entwicklungsziel von besonderer Bedeutung sind, sowie ggf. weitere qualitatsrele-
vante Daten dargestellt.

Ausgewadhlte Unterrichtsergebnisse im Hinblick auf das unterrichtsbezogene Entwicklungsziel

Basisdimensionen Unterstiitzendens Unterrichtsklima und Effiziente Klassenfiihrung

Unterstiitzendes Unterrichtsklima 4l
25 5
20 +
|
15
10 4
5 <
D pu
7 8 9 10 11
W trifft zu I3 trifft eher zu [ trifft eher nicht zu [ trifft nicht zu
# Unterrichtsmerkmal Anzahl trifft zu trifft eher trifft eher trifft micht nicht
Unterrichts u nicht zu u bewertet
beobachtungen - = - - -
Anzahl in Anzahl in Anzahl in Anzahl in Anzahl in
7 Die Lehrkraft geht wertschatzend mit den Schilerinnen und 21 20 95 1 5 0 0 0 0 0 0
Schilern um.
8 Die Schilerinnen und Schiller zeigen gegeniber der Lehrkraft 21 19 a0 2 10 0 0 0 0 0 0
sozial kompetentes Verhalten.
9  Die Schilerinnen und Schiler zeigen untereinander sozial 21 19 a0 2 10 0 0 0 i} 0 0
kompetentes Verhalten.
10 Die Lehrkraft zeigt gegeniber den Schilerinnen und Schillern 21 19 a0 2 10 0 0 0 i} 0 0
positive Erwartungen im Hinblick auf deren Leistung.
11 Die Lehrkraft geht mit Fehlern positiv um. 21 16 76 1 5 1 5 0 0 3 14
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Effiziente Klassenflhrung m
25 -
20 =
15
2
10 o @ 5
5 —
0
1 2 3 4 5 6
M trifft zu O trifft eher zu [ trifft eher nicht zu M trifft nicht zu
# Unterrichtsmerkmal Anzahl trifft zu trifft eher  trifft eher nicht  trifft nicht nicht
Unterrichts u u u bewertet
beobachtungen ] ; ; ; ;
Anzahl in  Anzahl in  Anzahl in% Anzahl in Anzahl in%
1 DerUnterrichtist gut organisiert. 21 19 a0 2 10 0 0 0 0 0 0
2 Die Unterrichtszeit wird effektiv fir Lernaktivititen genutzt. 21 19 a0 2 10 0 0 0 0 0 0
3 DergesamteStundenablaufist fir die Schilerinnen und 21 8 38 3 14 2 10 8 38 0 0
Schiler transparent.
4 DerUnterrichtsverlauf |asst eine klare Struktur erkennen 21 20 95 1 5 0 0 0 0 0 0
("Roter Faden”).
5 Die Lehrkraft behalt den Uberblick iiber das 21 18 86 3 14 0 0 0 0 0 0
Unterrichtsgeschehen.
6 Die Lehrkraft geht effektiv mit Stérungen um. 21 8 38 2 10 0 0 0 0 11 52

M2 Die Unterrichtszeit wird effektiv fiir Lernaktivitiaten genutzt.
M22 Das Unterrichtsarrangement unterstiitzt individualisiertes Lernen.

M2 M22

2 22

M trifft zu [ trifft eher zu [ trifft eher nicht zu M trifft nicht zu
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Der Unterrichtsgegenstand bleibt fokussiert.

Individueller Leerlauf bei den Schilerinnen
und Schilern wird vermieden.

Die Ubergdnge einzelner Unterrichtsphasen
wverlaufen flieGend.

aktiv. 19

22. Das Unterrichtsarrangement unterstitzt individualisiertes Lernen.

schafft durch deutliche Kennzeichnung

eine Orientierungsstruktur fiir Lernmaterialien
im Unterrichtsraum (Miveau, fachliche
Zusammenhange,...).

stellt individuelle Lernplane bereit
(z. B. innerhalb von Tages-/Wochen-/Themenplanen).

setzt Unterrichtsmethoden ein, die
einen Austausch dber individuelle Kenntnisse
ermaglichen (Think-Pair-Share, Kugellager,...).

stellt geeignetes Lernmaterial fir

stufenweisen Kompetenzaufbau zur Verfigung.

arbeiten nach individuellen Lernplanen.

wihlen Lernmaterial selbststandig aus.

nutzen ein Hilfesystemn zur gegenseitigen
Unterstitzung.

nutzen bei Bedarf vorbereitete Unterstitzungsangebote.

v} 5 10 is 20
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M 21 Ein vorbereitetes differenziertes Unterrichtsangebot beriicksichtigt unterschiedliche Lern-
stande innerhalb der Lerngruppe.
M25 Die Aufgabenstellungen unterstiitzen individualisiertes Lernen.

M21 M25
25 4
20 o
7
15 4
10 4
11
5 4
o -
21 25
M trifft zu O trifft eher zu [ trifft eher nicht zu M trifft nicht zu
21. Ein vorbereitetes differenziertes Unterrichtsangebot berticksichtigt

unterschiedliche Lernsténde innerhalb der Lerngruppe.

differenziert die Aufgaben nach Umfang
und Zeit.

differenziert die Aufgaben nach unterschiedlichen
Niveaustufen.

bietet unterschiedliche Lernzugénge
an.

stimmt den Einsatz der Sozialformen
auf die Heterogenitat der Lerngruppe
ab.

bietet unterschiedliche Methoden zur
Bearbeitung des Lerngegenstandes an.

stellt verschiedene Medien/ Arbeitsmittel
fir die Bearbeitung der Aufgabenstellung
bereit.

o
wn
-
o

15
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25. Die Aufgabenstellungen unterstitzen individualisiertes Lernen.

=sind auf einen stufenweisen Kompetenzaufbau
der Schilerinnen und Schiler ausgerichtet.

stehen fir die einzelne Schiilerin/den
einzelnen Schiler in einem sachlogischen
Zusammenhang.

enthalten Aspelte kooperativen Lernens.

lassen Wahlfreiheit hinsichtlich der
Lernstrategien/Arbeitsmethoden/Sozialform
zu.

lassen Lasungen auf verschiedenen Anspruchsniveaus
Zu.

lassen unterschiedliche Darstellungsformen/Prasentationsmaglichkeiten
zZu.

arbeiten an einem gemeinsamen Lerngegenstand/einer

gleichen Problemstellung. =

bestimmen selbst die Lernstrategien/Arbeitsmethoden,
mit denen die Aufgabe geldst wird.

bewaltigen die Aufgaben selbststandig.

prasentieren die Ergebnisse in unterschiedlichen
Darstellungsformen.

o
wn

10 is 20
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M16 Die Reflexion eigener Lernprozesse / des Lernstands ist Bestandteil des Unterrichts.

M16

25 4

20 +

15 4

i1

i6

M trifft zu O trifft eher zu O trifft eher nicht zu M trifft nicht zu

16. Die Reflexion eigener Lernprozesse / des Lernstandes ist Bestandteil des
Unterrichts.

sorgt fir die Kriterien geleitete Reflexion
von (Zwischen-)Ergebnissen.

lasst die Schillerinnen und Schiler

bei Fehlern oder Verstandnisschwierigkeiten
die Gedankengange erklaren.

veranlasst, dass in Reflexionsphasen

auf die zu erwerbenden bzw. zu fardernden
Kompetenzen Bezug genommen wird.

tauschen sich iber Lésungswege und

Strategien aus.

reflektieren Lésungswege.

benennen ihren individuellen Lernzuwachs.

schatzen ihren eigenen Lernstand ein.

geben einander Kriterien geleitete
Rickmeldung.
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M14 Der Unterricht unterstiitzt das selbstgesteuerte Lernen der Schiilerinnen und Schiiler.

M14
25 4
15 4
13
10
5 -
L]
0 T
14
M trifft zu O trifft eher zu O trifft eher nicht zu M trifft nicht zu
14. Der Unterricht unterstiitzt das selbstgesteuerte Lernen der Schilerinnen und
Schiler.

unterstitzt die Schilerinnen und Schiiler;
sich Lerninhalte selbststdndig zu erschlieBen.

ermdglicht die selbststandige Planung
der Lernprozesse durch die Schilerinnen
und Schiiler

stellt Medien zur eigenstandigen Erarbeitung

won Lerninhalten zur Verfligung.

entscheiden iiber ihr Vorgehen im Lernprozess.

suchen aus eigenem Antrieb Unterstitzung.

wenden Arbeitstechniken an.

wahlen selbststandig Medien aus.

kontrollieren ihre Arbeitsergebnisse
selbststandig und korrigieren sie ggf.
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M23 Die Lehrkraft begleitet die individuellen Lernprozesse der Schiilerinnen und Schiiler.

M23
25
20
5
15
5
10
5 -
0
23
I trifft zu O trifft eher zu [ trifft eher nicht zu W trifft nicht zu
23. Die Lehrkraft begleitet die individuellen Lernprozesse der Schilerinnen und
Schiler.

bericksichtigt Dokumentationsformen
(Lerntagebicher, Portfolios, Kompetenzraster
u.v.m.) fir die simultane Lernbegleitung.

verdeutlicht Erwartungen in Bezug auf
individuelle Ziele (z. B. Kompetenzen,
Arbeits- und Sozialverhalten, ...).

unterstiitzt die Schilerinnen und Schiler
bei der Wahl ihrer Lernmaterialien.

gibt Raum fir individuelle Lerntermnpi
einzelner Schilerinnen und Schiller.

gibt den Schillerinnen und Schilern

Unterstiitzung bei auftretenden Lernschwieriglkeiten
(z. B. strukturierende Hinweise, Rickfragen,
weiterfihrende Fragen).
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6 Qualitatseinschatzung ,stiitzender” Prozesse (schulische

Vorgehensweisen)

Einschatzung des stiitzenden Prozesses: Leitungsverantwortung wahrnehmen

Publikationen des MK:
» Orientierungsrahmen Schulqualitat in Niedersachsen, Han-
nover 2015 (QB 3 -6)
P Ziele und Strategien der Schulentwicklung, Hannover, Januar
2017

Ausgangssituation
(bezogen auf die Situation der
Schule im Vorfeld der Zielformulie-
rung)

P> Wie ist es zu dem Ziel gekom-
men?

Indikatoren:

Leitbild/Schulprogramm

Zufriedenheitsabfrage

Jahrliche Bilanzierung/ Bilanz-

konferenz

» Datenbasis (Abschliisse, Ver-
gleichsarbeiten, ...)

P Aktuelle Themen/Situationen

» Vorgaben des Ministeriums

v v v Vv

18 von 30

Das sich aus Ausgangssituation ergebende Fokusthema sollte sich aus

der schulischen Arbeit ergeben und nicht zusatzlich entstehen. Ein Ka-

non von Themenabsprachen zur Arbeit in der Schule entstand im Zuge

einer SchilLF. Dauerthemen sind Vernetzungen (Jahrgénge, Ganztag

u. a.), Ruhe und Organisation, verlassliche Strukturen. Das dem zu-

grunde liegende Vorbild dieser Organisationsstruktur liegt in einem

,Verstarkersystem®, welches in allen Klassen implementiert ist. Sozi-

ales Verhalten wird in allen Klassen derart geregelt. Das neue Ziel ist,

die Selbstwirksamkeit der Schilerinnen und Schiiler zu erhéhen und

Verbindlichkeiten in einem groRen System zu steigern.

Dadurch, dass eine klarere Vereinfachung von Reglementierungspro-

zessen stattfindet, kann die individuelle Arbeitszeit erhoht werden.

Flr alle an der Schule Beteiligten ist eine verbindliche Struktur ge-

schaffen.

Grundlage fir das Hilfe-Tafel-System ist das Modell der E1.

Das Entwicklungsvorhaben der Schule ist im Leitbild verortet:

P Wir gehoren zusammen und unsere Umwelt gehort zu uns.

P Wir treten fiireinander ein und gehen friedlich miteinander um.

P Wir wirken zusammen und entwickeln uns gemeinsam: [...] in ei-
nem Gleichgewicht von Innovation und verbindlichen Strukturen
wollen wir unsere Schule zukunftsfahig gestalten.

Zur Steigerung der Qualitat der individuellen Lernzeit und zur Férde-
rung und Forderung des selbststandigen Lernens ist im Fach Deutsch
in der Eingangsstufe ab Mai 2018, in den Jahrgangen 3 und 4 ab dem
01.08.2018 ein Hilfe-Tafel-System in ritualisierter Form erarbeitet und
verbindlich eingeflihrt worden. Das System umfasst nicht nur aufei-
nander aufbauende Aufgabenstellungen, sondern auch differenzierte
Aufgabenformate auf horizontaler Ebene. Dabei kdnnen unterschied-
liche Aufgabenformate und Lernzugdnge, Medien und Arbeitsmittel
sowie Sozialformen berticksichtigt werden. Am Ende einer Arbeits-
phase findet eine verbindliche, inhaltsbezogene Reflexion des Lern-
prozesses durch die Schiilerinnen und Schiiler statt.

Die Zielerreichung ist daran erkennbar, dass im Rahmen der Unter-
richtsbeobachtungen (Kollegiale Hospitationen, Evaluationsbesuch 1)

Fokusevaluation
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die Unterrichtsmerkmale (M2, M16, M21, M23, M25) mit mindestens

,Trifft eher zu“ eingeschatzt werden.

Flr die Schiilerinnen und Schiiler ergeben sich aus dem System eine

gesteigerte Selbststandigkeit und zugleich die Sicherheit, Hilfe zu er-

halten. Die Lehrkrafte gewinnen mehr Zeit zur individuellen Lernbe-

gleitung.

Das Ziel ist realistisch zu erreichen, da auf bereits bestehende Struk-

turen aufgebaut wird und ein belastbarer Zeitplan vorliegt. Eine Be-

schrankung auf das Fach Deutsch verhindert eine ibermaRige Belas-

tung der Kolleginnen und Kollegen. Es entsteht ein Aufgabenpool, der

auf IServ abgelegt wird und im Kollegium multipliziert wird.

Das Ziel ist bis zum Mai 2019 erreicht. Der Evaluationsbesuch | stellt

ein Zwischenziel dar.

Bis zur Zielerreichung im Mai 2019 sind folgende Meilensteine ge-

setzt:

» bis zum 31.05.2018 Vorgaben flr das Hilfe-Tafel-System erarbei-
ten

P bis 31.07.2018 Hilfe-Tafel-System in der Eingangsstufe einflihren

» bis 01.09.2018 Hilfe-Tafel-System in den Jahrgangen 3 und 4 ein-
fiihren

Teilziel(e)

zu dem stitzenden Prozess (QB 3-6)

Indikatoren:

» SMARTe Formulierung (s. o:
Ziele und Strategien der Schul-
entwicklung) der Teilziele

P Beschlussfassung durch zustan-
dige Gremien

» Transparenz

P Bezug zum UEZ/Leitbild

» Beriicksichtigung der Ausgangs-
situation

Ziel der Entwicklungssteuerung ist, ...

» die Einfihrung und Etablierung des Hilfe-Tafel-Systems verbun-
den mit der Erstellung differenzierter Aufgabenformate auf hori-
zontaler Ebene zu koordinieren,

» durch die Einbindung des Kollegiums, der Schiilerschaft und der
Elternschaft zum einen Transparenz und Akzeptanz herzustellen
sowie die Nachhaltigkeit des Vorhabens zu gewahrleisten.

Ziel der Wahrnehmung der padagogischen Verantwortung ist zum ei-

nen, dass alle Lehrkrafte an der Einflihrung und Etablierung des Hilfe-

Tafel-Systems mitwirken und zum anderen dass die Wirksamkeit des

Hilfe-Tafel-Systems gewahrleistet ist.

Segmente im Qualitatszyklus

Einschatzung des Prozesses

Mit welchen MaRnahmen mdchte

die Schule das Unterrichtsentwick-

lungsziel erreichen?

Welches sind die korrespondieren-

den Prozesse?

Indikatoren:

» Bezug zum Orientierungsrah-
men Schulqualitat

P Beteiligung/Beschluss der zu-
standigen Gremien

P VerhéltnismaRigkeit von Auf-
wand und Nutzen

»  Ggf. Einrichtung einer Steuer-

gruppe

Die Schule hat zur Entwicklungssteuerung eine AG Fokusevaluation
eingerichtet, die sich aus dem Schulleiter, der Konrektorin, den Jahr-
gangsstufenleitungen und einer weiteren interessierten Lehrkraft zu-
sammensetzt.

Im Einzelnen wurden folgende MaRBnahmen zur Entwicklungssteue-

rung durch die AG Fokusevaluation vereinbart:

P regelméaRige Information, Diskussion und regelmaRiger Aus-
tausch lber die Entwicklungsarbeit (Dienstbesprechungen, Info-
rationsschreiben, Informationstafeln),

P Auftrage an Jahrgangsstufenteams und Klassenleitungen,

» Abfragen und Auswertungen (duBere Form der Hilfe-Tafel, hori-
zontale Aufgabenformate),

P Reflexion mit der Schiilerschaft Gber Hilfe-Tafel-System,

» Information der Elternschaft tber Hilfe-Tafel-System und Mog-
lichkeit der Hospitation

19 von 30
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MaRnahmenplanung
erstellen

Wie werden Realisierungsschritte,
Zustandigkeiten, Zeitpunkte etc.
der EinzelmaBnahmen in einem Ge-

samtmaRnahmenplan  dokumen-

tiert?

Indikatoren:

» Detaillierte MaRnahmenpla-
nung

P Festlegung von Verantwortlich-
keiten

» Identifizierung von Beteiligten
Festlegung von Meilensteinen
P Gewihrleistung von Fort-
schrittsiberprifung/Control-
ling

Transparenz

Beteiligung (Beschlussfassung)
Dokumentation

v

v v v Vv

Die Planung der einzelnen MaRnahmen erfolgte jeweils (iber ein in
der Schule etabliertes Planungsraster, das folgende Aspekte beinhal-
tet:

Ziel

Was?

Wer?

Bis wann?

Erreicht/erledigt

Das Planungsraster dient gleichzeitig der Dokumentation. Somit ist
die Transparenz hergestellt.

Die MaBnahmen wurden in den Gremien kommuniziert und verab-
schiedet.

v v vV vV

MaRnahmen
durchfiihren

Wie ist der Stand der Umsetzung?
Wurden Meilensteine erreicht?

Indikatoren:

» Einhaltung der Planungs-
schritte (Meilensteine)
Dokumentation der Umsetzung
Controlling

ggf. Anpassung der Planung

v v v Vv

Die MaRnahmen wurden entsprechend der MaBnahmenplanung um-
gesetzt. Dabei konnten die Planungsschritte eingehalten werden. Die
Dokumentation erfolgte parallel zur Projektentwicklung.

MaRnahmen
evaluieren

LieRB sich die MaBnhahme umsetzen?
Wourde die MaBhahme evaluiert?
Welche Ergebnisse liegen vor?

Indikatoren:

» Merkmale fur die Zielerrei-
chung sind (im Voraus) festge-
legt

» Vergleich des aktuellen Stan-
des mit dem Soll-Stand

P Auswahl geeigneter Evalua-
tionsmalnahmen

» Identifizierung von Entwick-
lungspotentialen

Leitungsverantwortung fir padagogisches Handeln ist an der Schule
etabliert. Es besteht eine groRe Zufriedenheit aller Beteiligten mit
der Wahrnehmung der Gesamtverantwortung.

20 von 30
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Konsequenzen ziehen

Kénnen die Ergebnisse fir die Wei-
terarbeit genutzt werden?

Wurden Anpassungen vorgenom-
men?

Indikatoren:

» Bei Erfolg: MaRnahmen stan-
dardisieren, ggf. Ablaufplane
festlegen, Einleitung von Folge-
malknahmen

» Bei Nichterfolg: Nachsteuern
auf Basis einer Analyse

Einschatzung des stiitzenden Prozesses: Hospitationen durchfiihren

-

 Leithild
 Entwicklungsziele
{die angestrebten Ziele \
und Ergebnisar Lestimmen)
i""“'"_'i“?""'t"" Verbesarungsmalinahmen
Schul-/Unterrichts-
entwicklung
aes MpEE SIMEIEN, Mafinahmenplanung erstellen
" MaBinahinen durchfh

Publikationen des MK:
» Orientierungsrahmen Schulqualitat in Niedersachsen, Han-
nover 2015 (QB 3 -6)
»  Ziele und Strategien der Schulentwicklung, Hannover, Januar
2017

Ausgangssituation
(bezogen auf die Situation der
Schule im Vorfeld der Zielformulie-
rung)

P Wie ist es zu dem Ziel gekom-
men?

Indikatoren:

Leitbild/Schulprogramm

Zufriedenheitsabfrage

Jahrliche Bilanzierung/ Bilanz-

konferenz

P Datenbasis (Abschlisse, Ver-
gleichsarbeiten, ...)

» Aktuelle Themen/Situationen

» Vorgaben des Ministeriums

v v v Vv
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s. Einschatzung des stitzenden Prozesses: Leitungsverantwortung
wahrnehmen

s. Einschatzung des stiitzenden Prozesses: Leitungsverantwortung
wahrnehmen
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Teilziel(e) Ziel der gegenseitigen Hospitationen ist, den Umgang mit dem Hilfe-
zu dem stitzenden Prozess (QB 3-6) Tafel-System kennenzulernen.
Indikatoren:

» SMARTe Formulierung (s. o:
Ziele und Strategien der Schul-
entwicklung) der Teilziele

» Beschlussfassung durch zustan-
dige Gremien

» Transparenz

P Bezug zum UEZ/Leitbild

P Beriicksichtigung der Ausgangs-

situation
> ..
Segmente im Qualitatszyklus Einschatzung des Prozesses
VerbesserungsmaR- Grundsatzlich werden vor dem Hintergrund der Einflihrung des Hilfe-
nahmen vereinbaren Tafel-Systems Hospitationen durch die Schulleitung erméglicht. Dar-

Mit welchen MaRnahmen mochte | Uber sind die Lehrkrafte informiert.

die Schule das Unterrichtsentwick-

lungsziel erreichen?

Welches sind die korrespondieren-

den Prozesse?

Indikatoren:

» Bezug zum Orientierungsrah-
men Schulqualitat

P Beteiligung/Beschluss der zu-
standigen Gremien

P VerhiltnismaRigkeit von Auf-
wand und Nutzen

»  Ggf. Einrichtung einer Steuer-

gruppe

MaRnahmenplanung -3
erstellen

Wie werden Realisierungsschritte,
Zustandigkeiten, Zeitpunkte etc.
der Einzelmalnahmen in einem Ge-
samtmaRnahmenplan  dokumen-

tiert?

Indikatoren:

P Detaillierte MaRnahmenpla-
nung

P Festlegung von Verantwortlich-
keiten

» Identifizierung von Beteiligten

P Festlegung von Meilensteinen

P Gewihrleistung von Fort-
schrittsiberprifung/Control-
ling

» Transparenz
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P Beteiligung (Beschlussfassung)
» Dokumentation
»
MaRnahmen Hospitationen zum Kennenlernen des Hilfe-Tafel-Systems fanden

durchfiihren statt.

Wie ist der Stand der Umsetzung?
Wurden Meilensteine erreicht?

Indikatoren:

» Einhaltung der Planungs-
schritte (Meilensteine)
Dokumentation der Umsetzung
Controlling

ggf. Anpassung der Planung

v v v Vv

MaRnahmen
evaluieren

LieRB sich die MaBnhahme umsetzen?
Wourde die MalRhahme evaluiert?
Welche Ergebnisse liegen vor?

Indikatoren:

>  Merkmale fir die Zielerrei-
chung sind (im Voraus) festge-
legt

» Vergleich des aktuellen Stan-
des mit dem Soll-Stand

P Auswahl geeigneter Evalua-
tionsmallnahmen

» Identifizierung von Entwick-
lungspotentialen

Konsequenzen ziehen

Kénnen die Ergebnisse fir die Wei-
terarbeit genutzt werden?

Wurden Anpassungen vorgenom-
men?

Indikatoren:

» Bei Erfolg: MaRnahmen stan-
dardisieren, ggf. Ablaufplane
festlegen, Einleitung von Folge-
malknahmen

P Bei Nichterfolg: Nachsteuern
auf Basis einer Analyse
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Schulprogramm
Leithild
Entwicklungsziala
(die angestrebten Ziele
/ tind Ergabrisss bastimmen)
Kersequenzen sishen Mt i rifmate i)

Schul-/Unterrichts-
entwicklung

PR e Ly SO Mafinahmenglanung erstellen

NS

MaBnahmen durchiihren

Publikationen des MK:
» Orientierungsrahmen Schulqualitat in Niedersachsen, Han-
nover 2015 (QB 3 -6)
»  Ziele und Strategien der Schulentwicklung, Hannover, Januar
2017

Ausgangssituation
(bezogen auf die Situation der
Schule im Vorfeld der Zielformulie-
rung)

P Wie ist es zu dem Ziel gekom-
men?

Indikatoren:

Leitbild/Schulprogramm

Zufriedenheitsabfrage

Jahrliche Bilanzierung/ Bilanz-

konferenz

P Datenbasis (Abschlisse, Ver-
gleichsarbeiten, ...)

» Aktuelle Themen/Situationen

» Vorgaben des Ministeriums

4

v v v Vv

Teilziel(e)

zu dem stitzenden Prozess (QB 3-6)

Indikatoren:

» SMARTe Formulierung (s. o:
Ziele und Strategien der Schul-
entwicklung) der Teilziele

» Beschlussfassung durch zustén-
dige Gremien

P Transparenz

P Bezug zum UEZ/Leitbild

P Beriicksichtigung der Ausgangs-
situation

s. Einschatzung des stitzenden Prozesses: Leitungsverantwortung
wahrnehmen

s. Einschatzung des stitzenden Prozesses: Leitungsverantwortung
wahrnehmen

Ziel der Etablierung eines Hilfe-Tafel-Systems verbunden mit der Er-
stellung differenzierter Aufgabenformate auf horizontaler Ebene ist
die Erweiterung des Unterrichtskonzepts im Hinblick auf ritualisiertes
Handeln und Differenzierung.

Segmente im Qualitatszyklus

Einschatzung des Prozesses

Verbesserungsmaf-

nahmen vereinbaren
Mit welchen MalRhahmen mdchte
die Schule das Unterrichtsentwick-
lungsziel erreichen?

Folgende MaRRnahmen hat die Schule vereinbart:

» Entwicklung einer duReren Form fir die Hilfe-Tafel

P  Erprobung und Implementierung der praktischen Arbeit mit der
Hilfe-Tafel

24 von 30
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Welches sind die korrespondieren-

den Prozesse?

Indikatoren:

» Bezug zum Orientierungsrah-
men Schulqualitat

P Beteiligung/Beschluss der zu-
standigen Gremien

P VerhéltnismaRigkeit von Auf-
wand und Nutzen

»  Ggf. Einrichtung einer Steuer-

gruppe

» Entwicklung differenzierter Aufgabenformate auf horizontaler
Ebene in der Eingangsstufe und in den Jahrgangen 3 und 4

MaRBnahmenplanung
erstellen

Wie werden Realisierungsschritte,
Zustandigkeiten, Zeitpunkte etc.
der EinzelmaBnahmen in einem Ge-

samtmaRnahmenplan  dokumen-

tiert?

Indikatoren:

» Detaillierte MaRnahmenpla-
nung

P Festlegung von Verantwortlich-
keiten

» Identifizierung von Beteiligten
Festlegung von Meilensteinen
P Gewihrleistung von Fort-
schrittsiberprifung/Control-
ling

Transparenz

Beteiligung (Beschlussfassung)
Dokumentation

v

v v v Vv

Die Planung der einzelnen MaRnahmen erfolgte jeweils tUber ein in
der Schule etabliertes Planungsraster, das folgende Aspekte beinhal-
tet:

Ziel

Was?

Wer?

Bis wann?

Erreicht/erledigt

v v v vV

Das Planungsraster dient gleichzeitig der Dokumentation. Somit ist
die Transparenz hergestellt.

Die MalRnahmen wurden in den Gremien kommuniziert und verab-
schiedet.

MalRnahmen
durchfiihren

Wie ist der Stand der Umsetzung?
Wurden Meilensteine erreicht?

Indikatoren:
» Einhaltung der Planungs-
schritte (Meilensteine)

Die MaBBnahmen wurden entsprechend der MaBnahmenplanung um-
gesetzt. Dabei konnten die Planungsschritte eingehalten werden. Die
Dokumentation erfolgte parallel zur Projektentwicklung.

Im Einzelnen wurden die MaBnahmen wie folgt durchgefihrt:
» Entwicklung einer duReren Form fir die Hilfe-Tafel:
»  Vorstellung der Hilfe-Tafel durch zwei Lehrkrafte
»  Diskussion, Austausch und Sammlung von Vorschlagen in

» Dokumentation der Umsetzung den jeweiligen Jahrgangsteams
b Controlling »  Entscheidung lber die endgiiltige duBere Form der Hilfeta-
> ggf. Anpassung der Planung feln durch die AG Fokusevaluation
» »  Erprobung und Implementierung der praktischen Arbeit mit der
Hilfe-Tafel:
» 1. Rickmeldung aller Deutsch- bzw. Klassenlehrkrafte zur
Einfihrung der Hilfe-Tafel
» 2. Rickmeldung der Jahrgangsteams zum Einsatz der Hilfe-
Tafeln und zu den Aufgaben
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» Entwicklung differenzierter Aufgabenformate auf horizontaler
Ebene in der Eingangsstufe und in den Jahrgangen 3 und 4, u. a.:
»  Uberarbeitung der Arbeitspline
» inhaltliche Gestaltung der Aufgaben
» dreistufige Differenzierung
»  Arbeitskarten fir Aufgabenstellungen
»  Zusatzmaterial
»  Checkhefte

MaRnahmen
evaluieren

LieR sich die Mallhahme umsetzen?
Wourde die MaRhahme evaluiert?
Welche Ergebnisse liegen vor?

Indikatoren:

» Merkmale fur die Zielerrei-
chung sind (im Voraus) festge-
legt

P Vergleich des aktuellen Stan-
des mit dem Soll-Stand

» Auswahl geeigneter Evalua-
tionsmalnahmen

» Identifizierung von Entwick-
lungspotentialen

Eine erste Evaluation der praktischen Arbeit mit der Hilfe-Tafel er-
folgte Ende August 2018. Hierbei ging es insbesondere um die Funkti-
onalitdt der Hilfe-Tafel.

Eine zweite Evaluation der praktischen Arbeit mit der Hilfe-Tafel er-
folgte bis Oktober 2018. Hierbei stand die Kombination der Hilfe-Ta-
feln mit den alternativen Aufgaben im Mittelpunkt.

Die Evaluationen erfolgten auf Initiative der AG Fokusevaluation.

Die Fachkonferenz Deutsch plant eine Evaluation des Hilfe-Tafel-Sys-
tems und der dazugehorigen horizontal angelegten Aufgabenfor-
mate.

Konsequenzen ziehen

Kénnen die Ergebnisse fir die Wei-
terarbeit genutzt werden?

Wurden Anpassungen vorgenom-
men?

Indikatoren:

» Bei Erfolg: MaRnahmen stan-
dardisieren, ggf. Ablaufplane
festlegen, Einleitung von Folge-
malknahmen

P Bei Nichterfolg: Nachsteuern
auf Basis einer Analyse
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7 Standortbestimmung

Die Standortbestimmung beinhaltet die Einschatzung der schulischen Qualitatsentwicklung im Hinblick
auf das unterrichtsbezogene Entwicklungsziel. Sie erfolgt durch die Verknipfung der Qualitatsein-
schatzung des Unterrichts und der Qualitdtseinschatzung der schulischen Vorgehensweisen (,Stit-
zende Prozesse”).

Die schulische Qualitatsentwicklung der Schule in der Dodesheide im Hinblick auf das unterrichtsbezo-
gene Entwicklungsziel ist vor dem Hintergrund der in Kapitel 3 beschriebenen allgemeinen Situation
der Schule zu betrachten. Das von klaren Strukturen und Ritualen sowie von Vertrauen und Zutrauen
gepragte Schulleben und Unterrichtsgeschehen (vgl. Kap. 5 Unterrichtsergebnisse: Basisdimension Ef-
fiziente Klassenfiihrung und Unterstiitzendes Unterrichtsklima) bilden die Basis fiir die Umsetzung des
unterrichtsbezogenen Entwicklungsziels. Darauf aufbauend ist es auf der Handlungsebene der Schule
gelungen, im Rahmen der schulischen Arbeitsphase | die geplanten MalRnahmen der einzelnen stiit-
zenden Prozesse auf der Grundlage des Qualitatszyklus umzusetzen (vgl. Kapitel 6):

» Das Hilfe-Tafel-System verbunden mit der Erstellung differenzierter Aufgabenformate auf ho-
rizontaler Ebene im Deutschunterricht aller Jahrgange ist etabliert.

» Die Moglichkeiten, Hospitationen zum Kennenlernen der Hilfe-Tafel durchzufiihren, wurde
von den Lehrkraften unterschiedlich genutzt. Im Lehrkriftegespriach wurden Uberlegungen
angestellt, wie die Hospitationen fir die Umsetzung des unterrichtsbezogenen Entwicklungs-
ziels intensiver genutzt werden kénnen.

» Die Schulleitung initiiert, steuert und unterstiitzt als gemeinsame Aufgabe aller Beteiligten die
schulische Qualitatsentwicklung. Hierfiir ist eine AG Fokusevaluation eingerichtet worden,
durch die die Entwicklungssteuerung des Gesamtprozesses dulSerst gelungen erfolgt.

Insgesamt ist die systematische Schul- und Unterrichtsentwicklung an der Schule etabliert und erfolg-
reich. Somit bilden sich die MalRnahmen zu den stiitzenden Prozessen, die die Schule im Rahmen der
Fokusevaluation geplant und umgesetzt hat, auf der Handlungsebene des Unterrichts ab.

Die hohe Auspragung der Merkmale M2 (effektive Nutzung der Unterrichtszeit) und M22 (Unterrichts-
arrangement) zeigt die erfolgreiche Umsetzung der schulischen Arbeit: Die Hilfe-Tafel wird in allen
Klassen als Hilfesystem eingesetzt und teilweise zur gegenseitigen Unterstltzung genutzt (M22). Die
Absprachen hinsichtlich des Gebrauchs der Hilfe-Tafel werden in allen Klassen einheitlich umgesetzt.
Die gegenseitigen Hospitationen erwiesen sich in diesem Zusammenhang als zielfliihrend. In den jewei-
ligen Teams ist gemeinsam ein Aufgabenpool entwickelt worden und wird in den Klassen erprobt oder
die Teams greifen auf schon bestehende Aufgaben zurilick. Das Aufgabenangebot nutzen die Schiile-
rinnen und Schiler in ,Wartezeiten”, so dass in den besuchten Unterrichtsstunden fast durchgangig
individueller Leerlauf vermieden wurde und in allen Einsichtnahmen der Unterrichtsgegenstand fokus-
siert blieb (M2). Die Schiilerinnen und Schiiler entscheiden selbststandig, ob sie Hilfe benétigen oder
ob sie sich vom Hilfewunsch wieder distanzieren, da sie durch die Beschaftigung mit den horizontalen
Aufgaben teilweise eine Losung flr ihr Problem finden kdnnen. In den Gesprachen bestatigten sowohl
die Schiilerinnen und Schiler als auch die Erziehungsberechtigten, dass jede Schiilerin bzw. jeder Schi-
ler sicher sein kann, Hilfe zu erhalten. Somit ist der im unterrichtsbezogenen Entwicklungsziel formu-
lierte Anspruch erfillt.
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Im Kontext der Entwicklung differenzierter Aufgabenformate auf horizontaler Ebene sind die Merk-
male M21 (vorbereitetes differenziertes Unterrichtsangebot) und M25 (Aufgabenstellungen) zu be-
trachten: In 72 % der Einsichtnahmen wurde das Merkmal M21 in der Auspragung ,trifft zu“ und ,, trifft
eher zu” eingeschétzt. Vorwiegend wurden die Aufgaben nach Niveaustufen und nach Umfang und
Zeit differenziert, aber auch lGber Lernzugange und unterschiedliche Medien bzw. Arbeitsmittel und in
einem geringeren Teil durch Methoden und Sozialformen. In zwei Drittel der Einsichtnahmen forder-
ten die Aufgabenstellungen individualisiertes Lernen (M25). Die Aufgaben beziehen sich auf einen ge-
meinsamen Lerngegenstand, sind mehrheitlich auf einen stufenweisen Kompetenzaufbau ausgerich-
tet und werden von den Schiilerinnen und Schiilern Giberwiegend selbststandig bewaltigt. Sehr deut-
lich zeigte sich in diesem Zusammenhang die enge Zusammenarbeit innerhalb der Jahrgangsteams bei
der Erstellung der Aufgabenformate. Ein Austausch Uber die unterschiedlichen Aufgabenformate ist
innerhalb der Fachkonferenz Deutsch geplant.

Das Merkmal 16 (Reflexion eigener Lernprozesse/des Lernstands) wurde in knapp ein Drittel der Ein-
sichtnahmen mit , trifft eher zu“ eingeschétzt. In diesen Unterrichtstunden reflektierten die Schiilerin-
nen und Schiiler Ergebnisse, ihren Kompetenzerwerb, ihren individuellen Lernzuwachs und ihren Lern-
stand. Haufiger beobachtet wurde am Ende einer Stunde eine inhaltliche Wiederholung der erledigten
Aufgaben. Im Auswertungsdialog | beurteilten die Teilnehmenden das Merkmal M16 als nachdenkens-
wert.

Vor dem Hintergrund des im unterrichtsbezogenen Entwicklungsziels formulierten Anspruchs, dass
sich fur die Schiilerinnen und Schiiler aus dem Hilfe-Tafel-System eine gesteigerte Selbststandigkeit
ergibt, ist auf Wunsch der Schule im Auswertungsdialog | das Merkmal M14 (selbstgesteuertes Lernen)
betrachtet worden. Diskutiert wurde, ob das Hilfe-Tafel-System das selbstgesteuerte Lernen unter-
stitzt (M14). Am haufigsten wurde beobachtet, dass sich die Schiilerinnen und Schiiler aus eigenem
Antrieb Unterstitzung suchten. Hieran wird deutlich, dass das Hilfe-Tafel-System im Deutschunterricht
etabliert ist. Aus Sicht des Evaluationsteams bote das Hilfe-Tafel-System dartber hinaus die Chance fur
mehr Entscheidungen der Schiilerinnen und Schiiler in ihren Lernprozessen oder fiir eine Selbstkon-
trolle der Arbeitsergebnisse.

Ein weiterer Anspruch der Schule ist, dass die Lehrkrafte mit der Etablierung des Hilfe-Tafel-Systems
mehr Zeit zur individuellen Lernbegleitung gewinnen. Die hohe Auspragung des Merkmals M23 zeigt,
dass dieser Anspruch erfillt wird. In den Einsichtnahmen lieR sich die individuelle Lernbegleitung daran
beobachten, dass die Lehrkrafte den Schiilerinne und Schilern Unterstiitzung bei auftretenden Lern-
schwierigkeiten sowie Raum fiir individuelle Lerntempi gibt. Dass die Lehrkradfte mehr Zeit fir die indi-
viduelle Lernbegleitung gewinnen, wurde ebenfalls in den Gesprachen bestatigt. Im Gesprach mit den
Lehrkraften wurden schon weitere Ideen entwickelt, wie im Rahmen des Hilfe-Tafel-Systems mehr Zeit
fir individuelle Lernbegleitung gewonnen werden kénnte.

Zusammenfassend ist zur Einschdtzung der schulischen Qualitatsentwicklung festzustellen, dass die
Schule sehr erfolgreich an der Umsetzung des unterrichtsbezogenen Entwicklungsziels gearbeitet hat.
Die Schule hat gezeigt, dass sie in der Lage ist, zielgerichtet Prozesse zu planen und umzusetzen, um
so die Unterrichtsentwicklung nachhaltig zu steuern.
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8 Absprachen fiir die schulische Arbeitsphase Il

EB | — Auswertungsdialog: Absprachen fiir die schulische Arbeitsphase Il

Die Schule legt am Ende des Auswertungsdialogs Arbeitsschritte/Entwicklungsvorhaben fir die nachfol-
gende schulische Arbeitsphase Il fest.

Gesprachspartner Schule: Schulleitung, Lehrkrafte und Erziehungsberechtigte

NLQ: Evaluationsteam

Datum: 22.11.2018

Fur die schulische Arbeitsphase Il legt die Schule die nachfolgenden Arbeitsschritte/Entwicklungsvor-
haben fest:

Zu folgenden Schwerpunkten wurden erste Uberlegungen zur Weiterarbeit gesammelt:

Reflexion des eigenen Lernprozesses/des Lernstands

» Definition einer gewinnbringenden Reflexion
»  Kriterien geleitete Reflexion (= kompetenzbezogen)
»  Gedankenginge erkldren/riickmelden (L6sungswege/Strategien, individueller Lernzuwachs, eige-
ner Lernstand, einander Riickmeldung geben)
»  Planung konkreter Reflexionsmethoden
»  Austausch (kollegial) von Reflexionsmethoden (Effektivitat, Eignung) — Reflexionsmethodenpool
»  Auswahl geeigneter Reflexionsmethoden und Zuordnung zu Reflexionsanlassen

Orientierungsstrukturen fiir Lernmaterialien
P z. B.fachbezogene Lernwéande (Ecken) mit entsprechenden Materialien (differenzierte Angebote)

Individuelle Lernbegleitung

» Dokumentationsformen spezifischer

> Verteilerplan/Wochenplan einsehen (vornehmlich Problemfille)

> Vielfaltige Medien bereitstellen (Whiteboard)
»  Prozessorientiert auf Schiilerinnen und Schiler reagieren (Herkunft, Bildimpulse)
» LUK, PC, Literatur, Internet

» Individuelle Arbeitsplane noch differenzierter

» Medienhinweis, Experten bestimmen, Impulskarten, Lésungen

Hilfe-Tafel-System und Methodencurriculum der Schule in der Dodesheide

» Implementation des Hilfe-Tafel-Systems in das Methodencurriculum der Schule in der Dodesheide
» Sichtung des Methodencurriculums und des schuleigenen Arbeitsplans Deutsch
» Einarbeitung der Hilfe-Tafel an passender Stelle
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Evaluation des Hilfe-Tafel-Systems

P Evaluationsbogen fir Lehrkréafte sowie Schilerinnen und Schiiler in abgestimmter Form
»  Sichtung der vorliegenden Evaluationsbdgen, Uberpriifung auf Stimmhaftigkeit, ggf. Anpassung
»  Abstimmung in der Fachkonferenz Deutsch, der AG Fokusevaluation, eventuell in einer Dienstbe-
sprechung

Wirksamkeit der Hospitationen durch adressatengerechten UBB (Hospitationsbogen)
P Erstellen eines ,Hospitationsbogens — SidD“ auf Grundlage
» der Ergebnisse aus Evaluationsbesuch |
» der Ergebnisse der Arbeitsgruppen 1-4 am 22.11.2018 im Rahmen des Auswertungsdialogs |
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